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Studia | stopnia o profilu praktycznym

w Wyzszej Szkole Ksztatcenia Zawodowego
z siedziba we Wroctawiu

Ogolna charakterystyka studiow - Wskazniki dotyczace programu studiow
na danym kierunku studiow, poziomie i profilu

- Nazwa kierunku: Zarzadzanie
- Moduty specjalnosciowe do wyboru:

- Zarzgdzanie zasobami ludzkimi (HR)

- Digital marketing i marketing automation z elementami Al
- Media i marketing z komunikacjg wizerunkowq

- Zarzgdzanie produkcjq, jakoscig i ustugami

- Zarzgdzanie projektami i przedsiebiorstwem

- Finanse i Rachunkowosc

- Zarzgdzanie informacjq

- Cyberbezbieczenstwo w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem

- Transport i spedycja z elementami zarzgdzania

- Logistyka i zarzgdzanie

- Poziom ksztatcenia: studia | stopnia

- Profil ksztatcenia: praktyczny

- Forma studiow: niestacjonarne

- Liczba semestrow: 6

- Liczba punktow ECTS: 180

- Tytut zawodowy nadawany absolwentom: licencjat
- taczna liczba godzin zajec: 2187 godzin

- Dziedziny nauki: nauki spoteczne

- Dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci —100%.



" -

WYZSZA SZKOLA
s 25 KSZTALCENIA .Zacnq rzeczq jest uczyc sie, jeszcze zacniejszq nauczac.”
| g~ | ZAWODOWEGO ~ Mark Twain

Spis tresci

1. Koncepcja ksztatcenia, w tym sylwetka absolwenta....... e 4
SYIWETKA QDSOIMWENTA ..o 6
2. EfEKLY UCZENIA SICuuiiiietiereeeeseete ettt sttt 10
B PlaN STUIOW ..ot sa st sa st sae st sa st sasssnsae 15
4. Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
OAIBGHOSC...oo sttt 19
5. Zajecia lub grupy zajec ksztattujace umiejetnosci praktyCzne.... e 23
6. Zajecia lub grupy ZajeC€ dO WY OM Ui ssssssssssssssssses 28
7. Zajecia w jezyku obcym (1 obcojezyczne zajecia do Wyboru).......cnnrennneen. 31
8. Zajecia z dziedziny Nnauk hUumManiStyCZNYCh...... e ssssisssesssessseens 32
O, SYIQUSY ZAJEC .ottt sttt 34
10. MatryCa efeKLOW UCZENIA SI€...rreeriiereiinseisnseisssses st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 35
11. Opis sposobdw weryfikacji i oceny osiggania przez studenta efektow
UCZENIA SI€uritreeiieriseeisesssss sttt ssssssss st st s e s sss s ss st b s s s s s s bbb s s st st s 35
12. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych.........cnrinnnnne. 37
Cele Praktyk ZaWOOWYCH ... 37
Wymiar praktyk i przypisani€ ECTS. .. oo 38
Podziat praktyk i progresja efektOw UCZENIa SI€.....ovwvoeecveceeeeeeceeeeeeeeeeeeeeenns 38
Miejsce odYWaNIa PrAKLYK ..o 39
Nadzor i opieka Nad PrakbyKamMi e 39
Wymogi dla zaktadowego opiekuna praktyk (Zarzadzanie)............... 40

Dokumentowanie przebiegu praktyk i zaliczenie.....cccccieec, 40



R
WYZSZA SZKOLA

mY_m ZAWODOWEGO

KSZTALCENIA .Zacnq rzeczq jest uczyc sie, jeszcze zacniejszq nauczac.”

~ Mark Twain

Wskazniki dotyczace programu studiow na kierunku,
studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym (studia niestacjonarne)

Liczlba semestrow konieczna do ukonczenia studidow na

T 6
danym poziomie
Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow 180 ECTS
na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec 2187 h

(1212 h bez praktyk)

taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego

1632 h
(957 h bez praktyk)

Z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego

Wymiar punktow ECTS oraz taczna liczba godzin zajec 62,25 ECTS
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtosc 522h
taczna liczba godzin zajec prowadzonych  z

wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc 255h
asynchronicznie

taczna liczba godzin zajec prowadzonych  z

wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé 267 h

Procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdej z
dyscyplin, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek
w liczbie punktoéw ECTS koniecznej do ukonczenia
studiow na danym poziomie — w przypadku Kierunku
przyporzadkowanego do wiecej niz jednej dyscypliny

nauki o zarzadzaniu i
jakosci - 180 ECTS

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskac
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych osoéb
prowadzgacych zajecia

66 ECTS
(39 ECTS bez praktyk)

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskac
W ramach zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne

1775 ECTS
(78,75 ECTS bez praktyk)

Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskac w
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub
nauk spotecznych — w przypadku kierunkow studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

5ECTS
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innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki

spoteczne
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom lub 83 ECTS
grupom zajec do wyboru (57 ECTS bez praktyk)

Wymiar praktyk zawodowych oraz liczba punktow

ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach tych praktyk 975 godzin - 39 ECTS

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego - w
przypadku stacjonarnych studidéw pierwszego stopnia i nie dotyczy
jednolitych studiow magisterskich

1. Koncepcja ksztatcenia, w tym sylwetka absolwenta

Kierunek Zarzadzanie zostat zaprojektowany jako spdjna i konsekwentnie
budowana sciezka rozwoju kompetencji menedzerskich | organizacyjnych,
prowadzaca studenta od opanowania podstaw teoretycznych nauk o zarzadzaniu
i jakosci do samodzielnego wykorzystywania wiedzy w rozwiazywaniu problemow
organizacyjnych. Program studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym
koncentruje sie na rozumieniu funkcjonowania organizacji w ztozonym otoczeniu
gospodarczym, spotecznym | prawnym oraz na rozwijaniu umiejetnosci

analitycznych i decyzyjnych niezbednych w pracy zawodowe;.

Koncepcja ksztatcenia zakiada stopniowe przechodzenie od poznania genezy
iewolucji nauk o zarzadzaniu oraz kluczowych koncepcji funkcjonowania
organizacji, poprzez analize procesdow rynkowych i mechanizmmow dziatania
przedsiebiorstw, az do ksztattowania kompetencji pozwalajacych planowac,
organizowac i koordynowac dziatania w warunkach zmiennosci i niepewnosci.
Student uczy sie postrzegacC organizacje jako system powigzanych ze sobg
obszarow dziatalnosci, funkcjonujacy w okreslonym kontekscie ekonomicznym,

spotecznym, kulturowym i technologicznym.
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Istotnym elementem koncepcji jest integrowanie wiedzy z zakresu zarzadzania
z zagadnieniami prawa, ekonomii, socjologii oraz metod ilosciowych i narzedzi
informatycznych. Program przewiduje rozwijanie umiejetnosci wykorzystywania
metod statystycznych, narzedzi analitycznych i technologii
informacyjno-komunikacyjnych w analizie danych oraz podejmowaniu decyzji.
W ten sposob ksztatcenie nie ogranicza sie do przekazu teorii, lecz przygotowuje

do jej operacyjnego zastosowania W praktyce organizacyjnej.

Profil  praktyczny  Kkierunku znajduje  odzwierciedlenie w  wyraznym
ukierunkowaniu na rozwigzywanie rzeczywistych problemow zarzadczych.
Student nabywa umigjetnos¢ analizowania zjawisk i procesow zachodzacych w
organizacji oraz jej otoczeniu, identyfikowania ztozonych problemdw oraz
proponowania adekwatnych rozwigzan z wykorzystaniem wiasciwych metod
i narzedzi. Poznaje zasady funkcjonowania organizacji w roznych obszarach jej
dziatalnosci, w tym w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, finansami,
marketingiem, projektami czy jakoscig, oraz uczy sie prognozowac konsekwencje

decyzji menedzerskich.

Integralng czescig procesu ksztatcenia sa praktyki zawodowe, realizowane w toku
studiow, w tym praktyki kierunkowe i specjalnosciowe. Stanowig one przestrzen
weryfikacji i zastosowania efektow uczenia sie w rzeczywistym srodowisku
organizacyjnym oraz umozliwiaja konfrontacje wiedzy  teoretycznej

z doswiadczeniem zawodowym.

Kierunek rozwija kompetencje komunikacyjne niezbedne w pracy w organizacji.
Student uczy sie formutowac analizy, raporty i rekomendacje, komunikowac sie
w sposob adekwatny do sytuacji zawodowe] oraz pracowac zespotowo,
organizujac zarobwno wiasna prace, jak i wspotdziatanie z innymi. Program
obejmuje rowniez ksztatcenie w zakresie jezyka obcego na poziomie B2,
CO wzmacnia przygotowanie do funkcjonowania W srodowisku

miedzynarodowym.
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Koncepcja ksztatcenia zaktada rozwijanie kompetencji spotecznych i postaw
etycznych niezbednych w dziatalnosci menedzerskie]. Student uczy sie dziatac
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, normami i standardami
regulujagcymi funkcjonowanie organizacji oraz rozumie wyzwania zwigzane
zdylematami  wspotczesnego  zarzadzania. Ksztattowana  jest  gotowosc
do krytycznej oceny informacji, odpowiedzialnego podejmowania decyzji

oraz statego doskonalenia wiasnych kompetencji.

W programie zastosowano model dydaktyczny tgczacy asynchroniczne wyktady
realizowane na platformach e-learningowych z synchronicznymi konwersatoriami
prowadzonymi w czasie rzeczywistym. Wyktady stanowiag uporzadkowana baze
tresci  (umozliwiajac  studentom  wczesniejsze  przygotowanie | powrot
do materiatu), natomiast konwersatoria stuzg pogtebianiu rozumienia, pracy
na przyktadach, analizie sytuacji i dyskusji — tak, aby kontakt ,na zywo"

maksymalizowac w obszarze zastosowan i interpretacji.

Tak zaprojektowany model umozliwia fgczenie aktywnosci zawodowej studentow
z procesem ksztatcenia, przy jednoczesnym zapewnieniu osiggania zaktadanych

efektow uczenia sie | utrzymaniu spdjnosci procesu dydaktycznego.
Sylwetka absolwenta

Absolwent kierunku Zarzadzanie posiada uporzadkowana i zaawansowana wiedze
z zakresu nauk o =zarzadzaniu i jakosci oraz rozumie uwarunkowania
funkcjonowania organizacji w kontekscie ekonomicznym, spotecznym i prawnym.
Potrafi analizowac¢ procesy organizacyjne, identyfikowac problemy zarzadcze
oraz proponowac rozwigzania z wykorzystaniem odpowiednich  metod
analitycznych i narzedzi informatycznych. Jest przygotowany do wspierania
procesow zarzadczych w roznych obszarach dziatalnosci organizacji, do pracy
zespotowe] oraz do podejmowania odpowiedzialnych decyzji zawodowych.
Wykazuje postawe przedsiebiorcza i gotowosc do dalszego rozwoju kompetencji.

Moze podjac¢ zatrudnienie w przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych
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na stanowiskach operacyjnych ispecjalistycznych, a takze kontynuowac

ksztatcenie na studiach drugiego stopnia.

Wszystkie moduty specjalnosciowe przewidziane w programie studiow zachowuja
petnag spojnosc z kierunkiem Zarzadzanie oraz z przyporzadkowaniem programu
w 100% do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Specjalnosci nie stanowig
odrebnych obszarow ksztatcenia ani nie tworzg autonomicznych mini-kierunkow,
lecz rozwijaja kompetencje zwiazane z zastosowaniem wiedzy i umiejetnosci z
zakresu zarzadzania w réznych obszarach funkcjonalnych organizacji oraz w
zroznicowanych sektorach jej dziatalnosci. Oznacza to, ze takze w ramach
specjalnosci  takich jak finanse | rachunkowosc, zarzadzanie informacja,
cyberbezpieczenstwo w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, transport i spedycja z
elementami zarzadzania oraz logistyka i zarzadzanie, punkt ciezkosci ksztatcenia
pozostaje ulokowany w rozpoznawaniu, analizowaniu i doskonaleniu procesow
zarzadczych, organizacyjnych i decyzyjnych wiasciwych dla nauk o zarzadzaniu i

jakosci.

Sylwetki absolwenta w ramach specjalnosci:

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Absolwent posiada kompleksowe przygotowanie w zakresie funkcjonowania
procesow personalnych w organizacji. Rozumie role kapitatu ludzkiego jako
strategicznego zasobu przedsiebiorstwa oraz znaczenie wiasciwego doboru,
motywowania | rozwoju pracownikow. Potrafi wspierac realizacje procesow
rekrutacyjnych, organizacyjnych i rozwojowych, analizowac¢ potrzeby kadrowe
oraz uczestniczyC w tworzeniu rozwigzan sprzyjajacych efektywnosci zespotow.
Jest przygotowany do pracy w dziatach HR, w obszarze administracji personalnej,
wspierania menedzerow w zarzgdzaniu personelem oraz w podmiotach

Swiadczacych ustugi doradcze w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.

Digital marketing i marketing automation z elementami Al



" -

WYZSZA SZKOLA
s 25 KSZTALCENIA .Zacnq rzeczq jest uczyc sie, jeszcze zacniejszq nauczac.”
| g~ | ZAWODOWEGO ~ Mark Twain

Absolwent rozwija kompetencje zwigzane z planowaniem irealizacjg dziatan
marketingowych w srodowisku cyfrowym. Rozumie mechanizmy komunikacji
rynkowe] w kanatach online oraz znaczenie analizy danych w projektowaniu
i optymalizacji kampanii marketingowych. Potrafi wspieraC procesy zwigzane
Z automatyzacja dziatan marketingowych oraz wykorzystywac¢ narzedzia cyfrowe
do analizy skutecznosci podejmowanych dziatan. Jest przygotowany do pracy
w dziatach marketingu, agencjach marketingowych oraz w podmiotach

realizujacych dziatania promocyjne w srodowisku cyfrowym.

Media i marketing z komunikacja wizerunkowa

Absolwent posiada kompetencje w zakresie projektowania i wspierania dziatan
komunikacyjnych organizacji. Rozumie znaczenie spdjnego wizerunku w relacjach
z otoczeniem oraz role mediow w budowaniu reputacji organizacji. Potrafi
uczestniczy¢ w planowaniu dziatan marketingowych i komunikacyjnych,
analizowac potrzeby odbiorcow oraz wspieraC procesy zwiazane z promocja
i komunikacja marki. Jest przygotowany do pracy w dziatach marketingu
i komunikacji, w instytucjach publicznych oraz w podmiotach realizujacych

dziatania promocyjne i wizerunkowe.

Zarzadzanie produkcjg, jakoscia i ustugami

Absolwent posiada przygotowanie do wspierania procesdw organizacyjnych w
obszarze produkcji i swiadczenia ustug. Rozumie znaczenie efektywnej organizacji
procesow operacyjnych oraz role jakosci w budowaniu przewagi konkurencyjnej.
Potrafi analizowac¢ przebieg procesdw, identyfikowac obszary wymagajace
usprawnienia oraz uczestniczy¢ we wdrazaniu rozwigzan sprzyjajacych
podnoszeniu  efektywnosci i jakosci. Jest przygotowany do  pracy

W przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych, w obszarze organizacji
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procesow, wsparcia zarzadzania jakoscia oraz koordynowania dziatan

operacyjnych.

Zarzadzanie projektami i przedsiebiorstwem

Absolwent rozwija kompetencje zwigzane z planowaniem, organizowaniem
i kontrolg  realizacji  projektow. Rozumie mechanizmy funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz znaczenie koordynacji dziatarh w warunkach zmiennosci
otoczenia. Potrafi wspiera¢ procesy planowania, monitorowania i rozliczania
projektow, analizowac ryzyko oraz oceniac efektywnos¢ podejmowanych dziatan.
Jest przygotowany do pracy w zespotach projektowych, w strukturach
przedsiebiorstw oraz w podmiotach realizujgcych przedsiewziecia o charakterze

projektowym.

Finanse i rachunkowosé

Absolwent posiada kompetencje w zakresie wspierania proceséow finansowych
irachunkowych w organizacji. Rozumie znaczenie informacji finansowe]
w podejmowaniu decyzji zarzadczych oraz potrafi analizowac¢ dane ekonomiczne
W kontekscie  funkcjonowania przedsiebiorstwa. Moze uczestniczyc¢
W przygotowywaniu zestawien, analiz finansowych oraz wspiera¢ procesy
kontrolne i sprawozdawcze. Jest przygotowany do pracy w dziatach finansowych i
ksiegowych  przedsiebiorstw oraz w podmiotach $Swiadczacych  ustugi

finansowo-rachunkowe.

Zarzadzanie informacja

Absolwent rozwija kompetencje zwigzane z organizowaniem, analizowaniem
i wykorzystywaniem informacji w procesach decyzyjnych. Rozumie znaczenie
informacji jako zasobu organizacyjnego oraz potrafi wspiera¢ procesy

gromadzenia, przetwarzania i interpretowania danych. Jest przygotowany do
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pracy w obszarach zwigzanych z analizg danych, wsparciem procesow decyzyjnych

oraz organizacja przeptywu informacji w strukturach organizacyjnych.

Cyberbezpieczenstwo w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Absolwent rozumie znaczenie bezpieczenstwa informacyjnego w funkcjonowaniu
organizacji oraz konsekwencje zagrozen dla procesoéw zarzadczych. Potrafi
wspierac¢ dziatania zwigzane z ochronag zasobow informacyjnych oraz analizowac
ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem danych w przedsiebiorstwie. Jest
przygotowany do pracy w organizacjach, w ktorych istotne znaczenie ma ochrona

informacji i bezpieczenstwo systemow wspierajgcych zarzadzanie.

Transport i spedycja z elementami zarzadzania

Absolwent specjalnosci Transport i spedycja z elementami zarzadzania posiada
przygotowanie do wspierania procesdw organizacyjnych i operacyjnych
Zwigzanych z przemieszczaniem towardw, organizacja przewozu oraz obstuga
procesow spedycyjnych w przedsiebiorstwach transportowych, logistycznych i
handlowych. Rozumie podstawowe uwarunkowania transportu krajowego i
miedzynarodowego, znaczenie dokumentacji transportowej | spedycyjnej,
prawne i ekonomiczne podstawy dziatalnosci transportowej oraz role koordynacji
dziatan operacyjnych w zapewnianiu sprawnosci przeptywu towardw. Potrafi
wspiera¢ organizacje przewozu, uczestniczy¢ w obstudze dokumentacyjnej
procesdw transportowych, analizowa¢ podstawowe aspekty ekonomiczne
dziatalnosci transportowej oraz dziata¢ z uwzglednieniem wymagan prawnych i
bezpieczenstwa przewozu, w tym przewozu towarow niebezpiecznych. Jest
przygotowany do pracy w przedsiebiorstwach transportowych, spedycyjnych i
logistycznych oraz w dziatach organizacji transportu i zaopatrzenia innych

podmiotow gospodarczych.

Logistyka i zarzadzanie
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Absolwent specjalnosci Logistyka i zarzadzanie posiada przygotowanie do
wspierania procesoéw logistycznych w organizacjach produkcyjnych, handlowych
i ustugowych. Rozumie znaczenie logistyki jako obszaru zarzadzania
Zapewniajgcego sprawny przeptyw dobr, informacji i zasobdw, zna podstawy
organizacji dystrybucji, projektowania procesdéw logistycznych oraz zarzadzania
tarncuchem dostaw. Potrafi uczestniczy¢ w analizie i organizacji proceséow
logistycznych, wspiera¢ zarzadzanie ryzykiem w logistyce, wykorzystywac
narzedzia informatyczne w zarzadzaniu logistycznym oraz wspoétdziatac przy
projektach dotyczacych usprawniania procesow przeptywu dobr i informacji. Jest
przygotowany do pracy w dziatach logistyki, zaopatrzenia, dystrybucji i obstugi

tancucha dostaw oraz w przedsiebiorstwach swiadczacych ustugi logistyczne.

1. Efekty uczenia sie

Symbol dla kierunku charakterystyk
efektu zarzadzanie - studia | stopnia drugiego
profil praktyczny stopnia PRK

OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE Odniesienie do

Po ukonczeniu studiéw absolwent w zakresie WIEDZY zna i rozumie:

W Zaawansowanym stopniu uwarunkowania
gospodarki w aspekcie teorii ekonomicznych,

ZAT-WOT : PES_WG
spotecznych,  politycznych, prawnych oraz
kulturowych
W zaawansowanym stopniu geneze i ewolucje

2 ATWO2 nauk o zarzqd.zamu vvkgntelgoe rozwoju P6S. WG
gospodarczego i w relacji doinnych nauk
spotecznych

w zaawanhsowanym stopniu kluczowe koncepcje
ZAT-WO03 tworzenia, funkcjonowania, przeksztatcania | PeS_WG
rozwoju organizacji oraz instytucji spotecznych

W zZaawansowanym stopniu procesy rynkowe i
ZAl-WO4 funkcjonowanie organizacji w mikro- [ P6S_WG
mMakro-otoczeniu
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W zaawansowanym stopniu obszary dziatalnosci

ZAT-WO5 . o ! : o
organizacji i relacje miedzy nimi

P6S_WG,

dorobek socjologii w odniesieniu do procesu

ZAT-WO6 . o
zarzadzania organizacja

P6S_WG

w zaawansowanym stopniu role i funkcje
ZA1-WQO7 organizacyjne odnoszac je do dziatalnosci P6S_WG
zawodowej menedzera

W Zaawansowanym stopniu narzedzia i techniki
ZAI-W08 do kierowania ludzmi i motywowania ich do P6S_WG
okreslonych dziatan

W Zaawansowanym stopniu koncepcje
zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji z
uwzglednieniem jej specyfiki, celow oraz
uwarunkowan zewnetrznych

ZAI-WO9 P6S_WG

W Zaawansowanym stopniu metody
mMatematyczne | statystyczne oraz narzedzia
ZAI-W10 informatyczne stuzace do analizy iinterpretacji PG6S_WG
danych dotyczacych wybranych Zjawisk
ekonomicznych i spotecznych

W podstawowym stopniu ekonomiczne, prawne,
etyczne i spoteczne uwarunkowania
funkcjonowania organizacji, normy i standardy
regulujgce jej dziatanie oraz fundamentalne
dylematy wspodtczesnej cywilizacji odnoszace sie
do zarzadzania

ZAI-WTI PeS_WK

podstawowe zasady tworzenia i rozwoju roznych
ZAl-W12 form przedsiebiorczosci  oraz  planowania P6S_WK
dziatalnosci gospodarczej

W zaawansowanym  stopniu  mechanizmy
ZAl-W13 efektywnej komunikacji wewnatrz organizacji P6S_WG
oraz w relacjach z jej otoczeniem

w podstawowym stopniu filozoficzne i spoteczne
koncepcje cztowieka stanowigce podstawe

ZAT-W14 . .. , ) . 3 P6S_WK
interpretacji zachowan w organizacjach i
rozumienia dziatan ludzkich
W zaawansowanym stopniu posiada wiedze na PES. WG

ZAI-W15 temat typow systemow (ustrojow)
gospodarczych oraz ich historycznej ewolucji
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pojecia i zasady z zakresu ochrony wiasnosci P6S_WK

ZAT-W16 - .
przemystowej i prawa autorskiego

W zaawansowanym stopniu procesy zmian
organizacyjnych oraz czynniki determinujace
przyczyny, przebieg, skale ikonsekwencje tych
zZmian

ZAI-W17 P6S_WG

W zaawansowanym stopniu teorie i mechanizmy P6S_WG

ZAI-W18 z zakresu zarzgdzania projektami

W zaawansowanym stopniu metody i narzedzia
badan ilosciowych, jakosciowych i ewaluacyjnych,
ZAI-W19 w  tym metody analizy statystycznej oraz P6S_WG
uwarunkowania dziatalnosci  badawcze] |
analitycznej

w zakresie UMIEJETNOSCI absolwent potrafi:

analizowac i interpretowac zjawiska i procesy
zachodzace w organizacji oraz jej otoczeniu przy
wykorzystaniu  wiedzy z  zakresu nauki
O zarzadzaniu i powigzanych z nig dyscyplin

ZA1-UO1 PeS_UW

wykorzystywac zdobytag wiedze z zakresu prawa,
ekonomii, socjologii do rozpoznawania
i rozwigzywania problemaow i dylematow
W organizacji, zachowujac przy tym zasady etykKi

ZA1-U02 P6S_UW

wykorzystywac nowoczesne narzedzia P6S_UW

ZA1-UQO3 . .
informatyczne w wykonywanej pracy

uzywac wiasciwych metod i narzedzi, w tym
technik informacyjno-komunikacyjnych, do opisu
i analizy problemow iobszarow dziatalnosci
organizacji oraz zjawisk i zdarzen w jej otoczeniu

ZA1-UO4 PeS_UW

zaplanowac, uruchomic i prowadzic¢ dziatalnosc
gospodarczg na poziomie matego lub sredniego
przedsiebiorstwa, w tym szacowac ryzyko i ocenic
efektywnosc¢ podjetego dziatania

ZAT-UO05 P6eS_UW

identyfikowa¢ ztozone | nietypowe problemy
w funkcjonowaniu organizacji oraz uzywac
odpowiednich metod i narzedzi do analizy
i rozwigzania problemow

ZA1-U06 P6S_UW
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prognozowac konsekwencje procesow i zjawisk

ZA1-U07 z zakresu zarzadzania W wymiarze PeS_UW
ekonomicznym i spotecznym
analizowac, selekcjonowac i ocenia¢ dane przy

2 A1-UOS wykorzystaniu ~na rzedzi matematy/c;nych, P6S. UW
statystycznych i informatycznych, wiasciwych
dla nauk o zarzadzaniu i jakosci
postugiwac  sie  normami i standardami

2 A1-UOO9 W procesach planowania, organizowania, P6S_UW

motywowania i kontroli (pracy, jakosci, finanséw
itp.), w oparciu o przepisy prawa

dostrzec potrzeby wdrozenia zmian w organizacji
ZA1-U10 oraz umiejetnie zarzadzac¢ procesem ich PES_UW
wprowadzenia

analizowac zjawiska rynkowe, w tym nie w petni PeS_UW
przewidywalne uzywajac nowoczesnych technik
ZA1-UT1 i Narzedzi

efektywnie zarzadzac powierzonymi zasobami
ludzkimi, materialnymi, finansowymi
i informacyjnymi w celu wykonania okreslonych
zadan

ZAT-U12 PeS_UO

umiejetnie  przygotowacC i zaprezentowac
opracowanie w jezyku polskim i/lub w jezyku
obcym, dotyczace dziatalnosci organizacji i jej
otoczenia

ZA1-U13 PeS_UK

przygotowac i czynnie uczestniczy¢ w debatach
ZAl-Ul4 umiejetnie broniac swojego  stanowiska, P6S_UK
W oparciu o rozne zrodta informacji

postugiwac sie jezykiem obcym, w tym jezykiem
biznesowym, zgodne z wymogami okreslonymi
dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

ZA1-U15 PeS_UK

analizowac zachowania cztonkdw organizacji, ich
ZAl-Ule motywy oraz planowac | organizowac prace P6S_UO
indywidualng oraz w zespole

planowac i analizowac procesy biznesowe oraz
prezentowac wyniki analizy z wykorzystaniem
Zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

ZA1-UT7 P6S_UW
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samodzielnie planowac¢ i realizowac¢ wiasne
ZA1-U18 uczenie sie przez cate zycie w celu doskonalenia
kompetencji zawodowych

P6S_UU

skutecznie dziata¢ w sytuacjach kryzysowych PeS_UW

ZAI-UT3 i konstruktywnie rozwigzywac problemy

wykorzysta¢ zdobyta wiedze, umigjetnosci oraz
ZA1-U20 kompetencje spoteczne w trakcie praktyk
zawodowych

P6S_UW

zastosowac wybrane metody, narzedzia i techniki P6S_UW

ZAI-U21 pbadawcze i dobrac probe badawczy

stosowac zasady organizacji i realizacji projektow,
zarzadzania projektami, dobrac¢ odpowiednie
ZA1-U22 metodyki  projektowe do specyfiki  projektu, P6S_UW
pracowac | organizowac sSwojg prace W sposob
projektowy

w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH absolwent jest gotéw do:

krytycznej oceny posiadanej wiedzy [ P6S_KK

ZAI-KO] odbieranych tresci

uczenia sie przez cate zycie, podnoszenia swojej
ZA1-KO2 wiedzy |1 umiejetnosci, dzieki czemu potrafi P6S_KR
wskazac i realizowac kierunki wiasnego rozwoju

uznawania znaczenia wiedzy w rozwiazywaniu

problemdw poznawczych i praktycznych w PES KK
ZAl-KO3 zarzadzaniu oraz zasiegania opinii ekspertow w -
przypadku trudnosci z samodzielnym

rozwigzaniem problemu

odpowiedzialnego rozstrzygania problemow i
ZAl-KO4 dylematow, w tym etycznych, zwigzanych z P6S_KR
wykonywaniem zawodu menedzera

myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy w
kreowaniu i organizowaniu inicjatyw
ZA1-KO5 gospodarczych [ projektow  spotecznych P6S_KO
z uwzglednieniem metod i technik z zakresu
zarzadzania
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inicjowania  dziatania na rzecz interesu
2 A1-KOG publicznego, / vvype’rmama . ‘zobovvrla.zan P6S. KO
spotecznych, wspotorganizowania dziatalnosci na
rzecz srodowiska spotecznego
7 A1-KO7 dbania 0 dorobek, zasady i tradycje zawodu P6S_KR
menadzera
2 A1-KOS przestrzegania prawa ochrony  wifasnosci P6S_KR
intelektualnej
przestrzegania zasad etyki zawodowe)j PES KR
ZA1-KO9 menedzera [ wymagania tego od -
wspotpracownikow
odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w
2 A1-K10 procesach zarzgdzania organizacja, wyznaczania PES KR
priorytetow rozwijajagcych dorobek i tradycje -
zawodu menedzera
2. Plan studiéw
ZAJECIA KSZTALCENIA OGOLNEGO
Zasady BHP
2 Matematyka
Przedmiot z nauk humanistycznych do wyboru 1 (Filozofia
3 z elementami etyki / Kultura wspdtczesna)
Przedmiot z nauk humanistycznych do wyboru 2 (Historia
4 kultury/ Historia cywilizacji)
5 Jezyk obcy
6 Statystyka opisowa
7 Badania operacyjne
8 Prawo wiasnosci intelektualnej
Z KSZTAL CENIA KIERUNKOWEGO
1 Podstawy finansoéw i rachunkowosci
2 Podstawy zarzadzania
3 Podstawy ekonomii
4 Podstawy analizy danych
5 Nauka o organizacji / tad korporacyjny
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Podstawy prawa w zarzadzaniu/ Spoteczna odpowiedzialnosé

6 biznesu
7 Finanse i finansowanie dziatalnosci gospodarczej
8 Mikroekonomia
9 Marketing
Biznesplan / Podstawy prawa podatkowego w dziatalnosci
10 gospodarczej/ Budzetowanie i controlling
N Zachowania organizacyjne
2 Modelowanie procesow biznesowych
13 Zarzadzanie projektami / Projektowanie strategii
14 Rachunkowos¢ finansowa
15 Zarzadzanie zasobami ludzkimi i relacje w organizacji
Negocjacje i mediacje w biznesie/ Przywddztwo i coaching
16 menedzerski
17 Ksiegowos¢ matego podmiotu gospodarczego
18 Rachunkowosc¢ zarzadcza
Zrownowazony rozwdj w biznesie / Zarzadzanie wiedzg w
19 organizacji (PDW)

Business  Decision-Making and  Problem  Solving /
International Business and Cross-Cultural Management /
Entscheidungsfindung und Problemldsung im Management

/ Internationales Management und interkulturelle
20 Kommunikation (obcojezyczne PWD)
21 Zarzadzanie jakoscig
22 Psychologia w zarzadzaniu
Business Intelligence i wizualizacja danych/ Automatyzacja
23 procesow biznesowych (PDW)
MODUt DO WYBORU: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi (HR)
1 Obszary zarzgdzania kapitatem ludzkim

Psychologia w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

Prawo pracy i regulacje zwigzane z HR

Rekrutacja i selekcja pracownikow

Rozwoj kompetencji i szkolenia

Wspieranie efektywnosci pracy

N[Ol RN WIN

Zarzadzanie konfliktami i negocjacje w miejscu pracy

MODUtL DO WYBORU: Digital marketing i marketing automation z elementami
Al

] Cyberbezpieczenstwo
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Digital innovations

Strategie marek

Design thinking

Product design

O |NIH N

Al w biznesie i komunikacji

/ Ochrona intereséow konkurencji i konsumentow

MODUt DO WYBORU: Media i marketing z komunikacja wizerunkowa

1 Komunikacja wizerunkowa i public relations

Badania rynku i analiza danych w marketingu

Tworzenie tresci multimedialnych

Zarzadzanie marka i identyfikacjg wizualnga

Reklama i kampanie reklamowe

O |NIH N

Etyka medidw i marketingu

Zarzadzanie projektami marketingowymi i kampaniami
reklamowymi

MODUt DO WYBORU: Zarzagdzanie produkcja, jakoscig i ustugami

] Procesy i techniki produkcyjne

2 Statystyka w produkgji

3 Materiaty w procesach produkcyjnych

4 Lean Management

S Funkcje i koszty zapasow

6 Outsourcing

7 Wspé’rczgsne koncepcje wykorzystywane w zarzadzaniu

produkcja

MODUt DO WYBORU: Zarzgdzanie projektami i przedsiebiorstwem

| Metodyki projektowe

2 Zarzadzanie projektami w modelach zwinnych

3 Zarzadzanie projektami w modelach klasycznych

4 Zarzadzanie ryzykiem i zmiang w projekcie

5 Zarzadzanie zespotem projektowym

S Coaching menedzerski

7 Zarzadzanie przedsiebiorstwem na rynku miedzynarodowym
MODUt DO WYBORU: Finanse i Rachunkowosc¢

| Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

2 Rachunkowosé budzetowa
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3 Bankowosc¢ i ubezpieczenia

4 Analiza finansowa

S Rachunkowos¢ podatkowa

6 Metody oceny projektdw inwestycyjnych

/ Systemy informatyczne w rachunkowosci
MODUt DO WYBORU: Zarzadzanie informacja

1 Srodowisko informacyjne

2 Zachowania informacyjne

3 Metodologia badan informacyjnych

4 Zarzadzanie informacja w organizacji

S Polityka informacyjna organizacji

6 Zrodia informacii

/ Zarzadzanie obiegiem dokumentéow

MODUt DO WYBORU: Cyberbezpieczenstwo w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

1 Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem w przedsiebiorstwie

Bezpieczenstwo sieci

Zarzadzanie incydentami i reagowanie na cyberzagrozenia

Bezpieczenstwo w chmurze i nowych technologiach

Audyt i zgodnos¢ w obszarze cyberbezpieczenstwa

O |NIH N

Zarzadzanie ciggtosciag dziatania i planowanie awaryjne

/ Praktyczne metody ochrony systemow informatycznych

MODUL DO WYBORU: Transport i spedycja z elementami zarzadzania

1 Podstawy logistyki

Transport krajowy i miedzynarodowy

Dokumenty w transporcie i spedycji

Zasady prowadzenia dziatalnosci spedycyjnej w organizacji

Prawo transportowe i celne

(O 1N O AN RONMY B\

Ekonomika transportu

/ Przewodz towarow niebezpiecznych

MODUL DO WYBORU: Logistyka i zarzadzanie

1 Podstawy logistyki

2 Logistyka dystrybucji

3 Projektowanie procesoéow logistycznych

4 Wykorzystanie informatyki w zarzadzaniu logistycznym
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S Zarzadzanie ryzykiem w logistyce

6 Organizacja i zarzadzanie tancuchem dostaw

/ Zarzadzanie projektami w logistyce
SEMINARIUM

Seminarium dyplomowe 1

Seminarium dyplomowe 2

PRAKTYKA ZAWODOWA

Praktyka zawodowa kierunkowa

Praktyka zawodowa specjalnosciowa 1

Praktyka zawodowa specjalnosciowa 2

Szczegotowy harmonogram realizacji programu studidw stanowi zatgcznik
Nnr la do niniejszego programu studiow.

3. Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé

W programie studiow na kierunku zarzadzanie dopuszcza sie prowadzenie czesci
zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc, przy zachowaniu
zasady, ze liczba punktow ECTS mozliwa do uzyskania w tej formule nie przekracza
50% liczby punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow. Jednoczesnie
praktyki zawodowe nie sg realizowane z wykorzystaniem metod itechnik
ksztatcenia na odlegtos¢, co gwarantuje spetnienie wymogu bezposredniego
kontaktu zrzeczywistym Srodowiskiem pracy oraz nabywanie kompetenci
zawodowych w warunkach autentycznych.

Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego przyjmuje model hybrydowy w ramach
ksztatcenia zdalnego, faczacy:

e zajecia asynchroniczne realizowane na specjalistycznych platformach
dydaktycznych — wyktady (W),

e zajecia synchroniczne realizowane w czasie rzeczywistym — konwersatoria
(K).

W ujeciu Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) wyktady realizowane asynchronicznie
stuzg osiggnieciu przez studenta podstawowej wiedzy z zakresu danych zajec:
uporzadkowaniu  terminologii, opanowaniu  kluczowych pojec¢ i modeli,
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zrozumieniu gtownych problemow oraz poznaniu narzedzi analizy wiasciwych dla
danej dziedziny. Student pracuje we wiasnym tempie, Kkorzystajac
Z przygotowanych materiatdw (nagran, prezentacji, tekstow i instrukgcji), wykonuje
zadania sprawdzajgce oraz krotkie aktywnosci utrwalajagce (np. testy kontrolne,
cwiczenia problemowe), ktore wspierajga systematycznosC¢ i pozwalaja
monitorowac postep.

Konwersatoria  prowadzone synchronicznie petnia funkcje pogtebienia
i operacjonalizacji  tresci  wykfadowych  poprzez zaawansowana  prace
z problemem. W trakcie spotkan w czasie rzeczywistym studenci dyskutuja,
analizujg materiaty zrodiowe, rozwigzuja zadania sytuacyjne, argumentuja
stanowiska oraz otrzymuja informacje zwrotna od prowadzacego. Ten komponent
ksztatcenia wzmacnia kompetencje komunikacyjne i krytyczne myslenie, a takze
umozliwia biezaca weryfikacje stopnia rozumienia tresci oraz transfer wiedzy do
kontekstu praktycznego.

W ramach przyjetej koncepcji zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne nie sg
realizowane w formule ksztatcenia na odlegtos¢. Oznacza to, ze wszystkie
aktywnosci  wymagajace bezposredniego treningu umigjetnosci, ¢wiczen
warsztatowych, pracy z narzedziami/specjalistycznym wyposazeniem
lub intensywnej obserwacji dziatan studenta odbywaja sie w formie stacjonarnej.
Takie rozdzielenie form realizacji zaje¢ zapewnia spojnosc z profilem studiow,
bezpieczenstwo procesu dydaktycznego oraz rzetelne potwierdzanie osiagania
efektow uczenia sie w obszarze umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Catosc organizacji ksztatcenia zdalnego jest podporzadkowana zasadzie osiggania
i weryfikacji efektow uczenia sie: wyktady buduja fundament merytoryczny,
natomiast konwersatoria zapewniaja pogtebiong interakcje, zastosowanie tresci
i rozwdj kompetencji wyzszego rzedu. Drzieki temu ksztatcenie na odlegtosc
stanowi w programie studiow uzupetniajacy, kontrolowany komponent procesu
dydaktycznego, bez zastepowania nim zaje¢ o charakterze stricte praktycznym
oraz praktyk zawodowych.

ZAJECIA PROWADZONE Z WYKORZYSTANIEM METOD | TECHNIK
KSZTALCENIA NA ODLEGLOSC

GODZ|
LP. [ZAJECIA FORMA NY ECTS
ZAJECIA KSZTALCENIA OGOLNEGO
1 [Zasady BHP wyktad asynchroniczna |3 0
wyktad asynchroniczna |6 0,5
2 Matematyka cwiczenia synchroniczna |12 15
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Zajecia. ‘ nauk wyktad asynchroniczna |9 1

humanistycznych do

wyboru 1 (filozofia 7| konwersatorium |synchroniczna |3 0,25

elementami  etyki /

3 |kultura wspotczesna) cwiczenia synchroniczna |6 0,75
Zajecia z nauk Ktad hroni 1 15
humanistycznych do wya asynchroniczna '
wyboru 2 (Historia| konwersatorium |synchroniczna |6 0,75
kultury/ Historia [~ , ,

4 |eywilizacji) cwiczenia synchroniczna |6 0,75
Jezvk obey | konwersatorium |[synchroniczna |12 1

5 N Y cwiczenia synchroniczna |15 2
Teagl olbey 2 Lforjwergatorium synchron?czna 12 1

6 cwiczenia synchroniczna |15 2

konwersatorium |[synchroniczna |12 1

7 Jezyk obey 3 cwiczenia synchroniczna |15 2
Stk O 5o wyktad asynchroniczna |9 1

8 Y . cwiczenia synchroniczna |15 2
Badania operacvine wyktad asynchroniczna |3 0,5

9 P ] konwersatorium [synchroniczna |3 0,5

| wykiad asynchroniczna [ 6 0,5
Prawo witasnosci ; ;
. . konwersatorium [synchroniczna |3 0,5
intelektualnej — - -

10 cwiczenia synchroniczna |6 1

Zajecia ksztatcenia ogdlnego facznie: 189 22
ZAJECIA KSZTALCENIA KIERUNKOWECO
Podstawy finanséw i|wyktad asynchroniczna |12 125

11 |rachunkowosci konwersatorium [synchroniczna |9 T
Podstawy zarzadzania wyktad asynchroniczna |6 0,5

12 Y < konwersatorium |[synchroniczna |3 0,5

ktad hroni 6 0,75
Podstawy ekonomii YIS , Soyeone2na '
13 konwersatorium [synchroniczna |6 0,75
. wyktad asynchroniczna |6 0,5
Podst lizy d h

14 e konwersatorium [synchroniczna |3 0,5
Nauka o organizacji / tad| wykfad asynchroniczna |6 0,5

15 |korporacyjny konwersatorium |[synchroniczna |6 0,5
Dodstavvy. prawa W wykitad asynchroniczna |6 0,5
zarzadzaniu/ Spoteczna
odpowedmalnoso konwersatorium [synchroniczna |3 0,5

16 |biznesu
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Fihanse ,i ‘ﬁnansovvanie wyktad asynchroniczna |12 1,25
dziatalnosci
17 |gospodarczej konwersatorium [synchroniczna |9 1
. , wyktad asynchroniczna |6 0,5
18 Mikroekonomia konwersatorium [synchroniczna |3 0,5
19 |Marketing wykiad asynchroniczna |6 0,5
Biznesplan / Podstawy
prawa podatkowego
w dziatalnosci wyktad asynchroniczna |6 05
gospodarczej/
Budzetowanie
20 |i controlling konwersatorium |synchroniczna [3 0,5
Zachowania wyktad asynchroniczna |6 05
21 |organizacyjne konwersatorium |[synchroniczna |3 0,5
Modelowanie procesow | Wyktad asynchroniczna |6 0,5
22 |biznesowych konwersatorium |synchroniczna |3 0,5
Zarzadzanie projektami /| wyktad asynchroniczna |9 1
23 |Projektowanie strategii | konwersatorium | synchroniczna |6 0,5
Rachunkowosc wyktad asynchroniczna |6 05
24 |finansowa konwersatorium |synchroniczna [3 0,5
Zarzadzanie  zasobamifyykiad asynchroniczna |12 T
ludzkimi i relacje w
25 |organizadji konwersatorium |synchroniczna |3 l
Negocjacje i mediacje |,y kiad asynchroniczna |6 0,5
biznesie/ Przywddztwo |
26 |coaching menedzerski | | onwersatorium |synchroniczna |3 0,5
Ksiegowosc matego
podmiotu
2’/ |gospodarczego wyktad asynchroniczna |12 1
Rachunkowosé wykitad asynchroniczna |6 0,4
28 |zarzadcza konwersatorium [synchroniczna |3 0,5
arzadzanie iakodci wyktad asynchroniczna |6 0,5
29 3 ) 3 konwersatorium [synchroniczna |3 0,5
Psychologia W
30 |zarzadzaniu wyktad asynchroniczny |12 1
Business Intelligence i
wizualizacja danych/| wyktad asynchroniczna |6 0,75
Automatyzacja procesow
3] biznesowych konwersatorium [synchroniczna |6 0,5
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Od povvi.edzialnoéc' wyktad asynchroniczna |6 0,5
menedzerska
32 |i zarzadzanie ryzykiem konwersatorium |synchroniczna [3 0,5
Zajecia ksztatcenia kierunkowego facznie: 246 26,25
ZAJECIA KSZTALCENIA SPECIJALNOSCIOWEGO
. . . wyktad asynchroniczna [ 6 0,5
Zajecia specjalnosciowe 1 - -
33 konwersatorium |[synchroniczna |3 0,5
Zajecia specjalnoéciowe|wyktad asynchroniczna |6 0,5
34 |2 konwersatorium [synchroniczna |3 0,5
Zajecia specjalnosciowe|wyktad asynchroniczna |6 0,5
3513 konwersatorium |[synchroniczna |3 0,5
Zajecia specjalnosciowe|wyktad asynchroniczna |6 0,5
36 |4 konwersatorium [synchroniczna |3 0,5
Zajecia specjalnosciowe|wyktad asynchroniczna [ 6 0,5
37 15 konwersatorium [synchroniczna |3 0,5
Zajecia specjalnosciowe
38 |6 wyktad asynchroniczna |6 0,5
Zajecia specjalnosciowe
39 |7 wyktad asynchroniczna |6 0,5
Zajecia ksztatcenia specjalnosciowe tgcznie: 57 6
SEMINARIUM
Seminarium dyplomowe
40 |1 konwersatorium [synchroniczne |15 4
Seminarium dyplomowe
4112 konwersatorium [synchroniczne |15 4
Seminarium fgcznie: 30 8
Zajecia prowadzone z wykorzystaniem
technik ksztatcenia na odlegtos¢ tacznie: 522 62,25

tacznie w formule ksztatcenia na odlegtosc realizowanych jest 522 godzin zajec,
wtym 255 godzin w formule asynchronicznej oraz 267 godzin w formule
(lbez praktyk
zawodowych) stanowi to okoto 43% godzin realizowanych w programie. Natomiast
w odniesieniu do 2187 godzin wszystkich zaje¢ obecnych w programie studiow
tacznie udziat ksztatcenia na odlegtos¢ wynosi okoto 23% (po zaokragleniu
do petnej liczby).

synchronicznej. W odniesieniu do 1212 godzin zaje¢c ogotem

W ujeciu punktow ECTS, 62,25 punktow ECTS jest realizowanych z wykorzystaniem
metod | technik ksztatcenia na odlegtos¢. Pozostata czes¢ stanowia zajecia
ksztattujgce umiegjetnosci praktyczne (bez studenckich praktyk zawodowych) —
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78,75 ECTS oraz praktyki zawodowe — 39 ECTS (ktore nie moga byc¢ prowadzone
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc). Oznacza to, ze udziat
ECTS realizowanych zdalnie nie przekracza 50% tacznej liczby punktow ECTS
zarowno w catym programie (62,25 z 180 ECTS, ok. 34%), jak i po wytaczeniu
praktyk (62, 25z 141 ECTS, ok. 44%).

W konsekwencji spetnione s3 wszystkie wymogi wynikajace z przepisow
dotyczacych prowadzenia studiow, w tym limitu udziatu ECTS realizowanych
zwykorzystaniemm metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz zasady
nierealizowania praktyk zawodowych w tej formule.

4. Zajecia lub grupy zajec¢ ksztattujgce umiejetnosci praktyczne

Zgodnie z przepisami Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce studia moga byc
prowadzone na profilu praktycznym, jezeli ponad potowa punktow ECTS jest
przypisana zajeciom ksztattujagcym umigjetnosci  praktyczne. Wymaog ten
doprecyzowuje rozporzadzenie w sprawie studiow, wskazujac, ze program studiow
o profilu praktycznym obejmuje zajecia praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50%
liczby punktow ECTS przewidzianych dla programu. Tym samym Zzajecia
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne stanowia kluczowy komponent programu
i sg projektowane  tak, aby bezposrednio  przygotowywac  absolwenta
do wykonywania zadan zawodowych oraz sprawnego wejscia na rynek pracy.

W  programie przyjmuje sie rozumienie zajeC ksztattujacych umigjetnosci
praktyczne wynikajace wprost z §6 rozporzadzenia: sa one prowadzone
wwarunkach wiasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej
oraz w sposob  umozliwiajacy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentow. Oznacza to, ze zajecia te maja charakter warsztatowy i cwiczeniowy,
opierajg sie na aktywnym dziataniu studentow (m.in. trening umiejetnosci, analiza
i rozwigzywanie przypadkow, symulacje, odgrywanie rol, praca na narzedziach
i dokumentacji, przygotowywanie diagnoz/raportow/projektow interwencji), a ich
zaliczenie jest powigzane zocena realnie wykonanych zadan | osiggnietych
efektow uczenia sie. Zuwagi na koniecznos¢ zapewnienia warunkow
i bezposrednie] weryfikacji  wykonywanych czynnosci, zajecia ksztattujace
umiejetnosci praktyczne sg organizowane w formie zapewniajgcej studentom
mozliwosc¢ praktycznego dziatania oraz biezgcej informacji zwrotnej.
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Przygotowaniu absolwentéw do funkcjonowania w srodowisku zawodowym stuza
konkretne tresci programowe przypisane do modutdw  Kkierunkowych
i specjalnosciowych. Z kolei zajecia takie jak Statystyka opisowa oraz Badania
operacyjne buduja fundament analitycznego wymiaru praktyki zawodowej
W obszarze zarzgdzania. Rozwijaja umiejetnosc porzadkowania i interpretowania
danych, identyfikowania zaleznosci miedzy zjawiskami oraz modelowania
problemow decyzyjnych. Ksztattujg zdolnos¢ formutowania wnioskow w oparciu
o przestanki  ilosciowe, oceny wariantow dziatania oraz uzasadniania
podejmowanych decyzji. Przygotowuja tym samym do funkcjonowania
w srodowisku organizacyjnym, w ktorym skutecznosC¢ dziatania opiera sie
na analizie informacji, racjonalnym planowaniu i odpowiedzialnym wyborze
rozwigzan.

Szczegotowy sposob  realizacji ZP - w tym forma zajeC¢ (np. projektowa,
¢wiczeniowa, laboratoryjna/warsztatowa) — nie jest przyjmowany arbitralnie, lecz
wynika bezposrednio z przedmiotowych efektow uczenia sie, tresci
programowych oraz doboru metod ksztatcenia. Kazdy modut oznaczony jako ZP
jest projektowany tak, aby zaplanowane aktywnosci studenta prowadzity do
osiggniecia zaktadanych efektow w obszarze umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, a jednoczesnie umozliwiaty realne wykonywanie czynnosci
praktycznych i ich weryfikacje.

Jednoczesnie operacjonalizacja tych zatozen - tj. konkretne rozwigzania
dydaktyczne, organizacyjne i ewaluacyjne — zostata opisana w sylabusach. To
witasnie w sylabusach wskazano m.in. przebieg zajec, typy zadan (np. projekt,
praca na materiale przypadkdéw, symulacje/odgrywanie rdl), sposdb pracy
(indywidualny i zespotowy), Kryteria oceniania oraz narzedzia wspierajace proces
uczenia sie. Dzieki temu nowatorskie formy prowadzenia ksztatcenia w ramach ZP
sa transparentne, spojne z efektami uczenia sie | zapewniaja, ze zajecia praktyczne
sa realizowane w sposob odpowiadajgcy wymaganiom dla profilu praktycznego.

ZAJECIA KSZTALTUJACE UMIEJETNOSCI PRAKTYCZNE
LP. ZAJECIA FORMA GODZINY | ECTS
Zajecia ksztatcenia ogdlnego

1 Badania operacyjne ¢wiczenia 15 2

tacznie zajecia ksztatcenia ogdlnego: 15 2

Zajecia ksztatcenia kierunkowego
Zajecia
praktyczne

Podstawy finansow i rachunkowosci 30 375
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2 Podstawy zarzadzania éifkctfczne 51 5
. zajecia
4 Podstawy ekonomii prfktyczne 1 15
c Podstawy analizy danych f)arjaekct?czne 4 2
Nauka o organizacji / tad|zajecia
. 9 1
6 |korporacyjny praktyczne
Podstawy prawa w zarzadzaniu/|zajecia
7  |Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu | praktyczne 21 3
Finanse i finansowanie dziatalnosci|zajecia
8 |gospodarczej praktyczne 30 175
. . zajecia
9 Mikroekonomia prfktyczne 51 5
: zajecia
10 |Marketing prfktyczme 18 15
Biznesplan / Podstawy prawa
podatkowego W dziatalnosci
gospodarczej/ Budzetowanie i|zajecia
11 |controlling praktyczne 21 2
1 Zachowania organizacyjne éarjaekctg?czne 18 5
13 Modelowanie proceséw biznesowych Zparjaekctg?czne 18 5
Zarzadzanie projektami /| zajecia
14 |Projektowanie strategii praktyczne 30 35
15 Rachunkowosc finansowa éarfkctfczne 51 5
Zarzadzanie  zasobami  ludzkimi|zajecia
16 |irelacje w organizacji praktyczne 30 3
Negocjacje i mediacje w biznesie/
Przywodztwo [ coaching|zajecia
17 |menedzerski praktyczne 21 2
Ksiegowosc¢ matego podmiotu | zajecia
18 |gospodarczego praktyczne 21 3
19 Rachunkowosc zarzadcza éifkctfczne 51 5
Zrownowazony rozwdj w biznesie /|zajecia
20 |Zarzadzanie wiedza w organizacji praktyczne 24 3
Business Decision-Making and
Problemn  Solving / International
Business and Cross-Cultural|zajecia
21 [Management /| praktyczne 24 3
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Entscheidungsfindung und
Problemlésung im Management /
Internationales Management und
interkulturelle Kommunikation
(obcojezyczne PWD)
L . zajecia
55 Zarzadzanie jakoscia oraktyczne 4 3
: , zajecia
>3 Psychologia w zarzadzaniu oraktyczne 51 3
Business Intelligence iwizualizacja
danych/ Automatyzacja proceséw |zajecia
24 |biznesowych (PDW) praktyczne 12 175
Odpowiedzialnos¢ menedzerska i|zajecia
25 |zarzadzanie ryzykiem praktyczne 21 2
tacznie zajecia ksztatcenia kierunkowego: 513 56,75
Zajecia ksztatcenia specjalnosciowego
Zajecia specjalnosciowe 1 zajecia
26 )& Pec) praktyczne 18 2
- . .. zajecia
57 Zajecia specjalnosciowe 2 oraktyczne 51 2
o . . Zajecia
8 Zajecia specjalnosciowe 3 oraktyczne 18 5
— : . zajecia
59 Zajecia specjalnosciowe 4 oraktyczne 23 4
o 4 . Zajecia
20 Zajecia specjalnosciowe 5 oraktyczne oy 2
o . . zajecia
3 Zajecia specjalnosciowe 6 oraktyczne 57 35
o . . Zajecia
25 Zajecia specjalnosciowe 7 oraktyczne 51 25
tacznie zajecia ksztatcenia specjalnosciowego: 162 20
Praktyki zawodowe
33 | Praktyka zawodowa kierunkowa praktyka 325 13
Praktyka zawodowa specjalnosciowa
34 |1 praktyka 325 13
Praktyka zawodowa specjalnosciowa
35 |2 praktyka 325 13
tacznie praktyki zawodowe: 975 39
tacznie zajecia praktyczne: 1665 17,75
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taczny wymiar zajeC ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne (ZP) w programie
studiow wynosi 690 godzin (z wytaczeniem praktyk zawodowych). W odniesieniu
do 1212 godzin zaje¢ ogdtem bez praktyk stanowi to okoto 56% catkowitej liczby
godzin dydaktycznych realizowanych w toku studiow.

Uwzgledniajac dodatkowo praktyki zawodowe w wymiarze 975 godzin, taczny
wymiar aktywnosci o charakterze praktycznym wynosi 1665 godzin. W odniesieniu
do 2187 godzin wszystkich zajec¢ facznie daje to okoto 76% (po zaokragleniu do
petnej liczby) catkowitego obcigzenia godzinowego.

Tak uksztattowane proporcje jednoznacznie potwierdzaja, ze program studiow
zachowuje dominujacy udziat komponentu praktycznego (zarowno w ujeciu
organizacyjnym, jak i merytorycznym), a tym samym spetnia wymagania formalne
dla profilu praktycznego, w tym wymaog udziatu zajec ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne powyzej 50% oraz zasade realizacji praktyk zawodowych w formie
zapewniajgce] bezposrednie przygotowanie do wykonywania = czynnosci
zawodowych.

5. Zajecia lub grupy zaje¢ do wyboru

Program studiow zapewnia studentowi mozliwosc ksztattowania indywidualnej
sciezki edukacyjnej poprzez wybor czesci zajec, ktorym przypisano punkty ECTS
W wymiarze nie mniejszym niz 30% tacznej liczby punktow ECTS koniecznej
do ukonczenia studiow. Rozwigzanie to wzmacnia podmiotowosc studenta
W procesie uczenia sie, umozliwia profilowanie kompetencji zgodnie
Z zainteresowaniami | planami zawodowymi, a takze pozwala na bardziej
elastyczne dopasowanie programu do potrzeb rynku pracy.

Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego przyjmuje jednoczesnie jednoznaczna
zasade kwalifikowania zaje¢ jako ,do wyboru” za zajecia do wyboru uznaje sie
wytacznie te moduty, ktére posiadajg odrebne efekty uczenia sie oraz odrebne
tresci programowe. Oznacza to, ze wybdr studenta nie ma charakteru wytacznie
organizacyjnego (np. warianty tej samej tresci), lecz jest wyborem merytorycznym,
prowadzacym do osiggania roznych, jasno zdefiniowanych efektow uczenia sie.
Takie podejscie zwieksza przejrzystosc programu, wzmacnia spojnosc konstrukcji
modutdow oraz pozwala na rzetelna weryfikacje osiggniec studenta w zaleznosci
od wybranego zakresu ksztatcenia.
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Oprocz zajeC ksztatcenia kierunkowego, znaczna czesc zajeC do wyboru jest w
programie ujeta jako bloki zajec specjalnosciowych, ktore umozliwiaja pogtebienie
kompetencji w ramach okreslonych zajec, a nastepnie w trakcie specjalizacyjnej
praktyki 1 przygotowania zawodowego. Wyboér w  obrebie  blokow
specjalnosciowych  pozwala studentom na ukierunkowanie  ksztatcenia
na konkretne zastosowania, metody pracy lub typy srodowisk zawodowych, przy
zachowaniu wymaganego poziomu jakosci i rownowaznosci obcigzenia punktami
ECTS. Dzieki temu zajecia do wyboru petnia funkcje realnego réznicowania profilu
kompetencyjnego absolwenta, a nie jedynie formalnego spetnienia wymogu
programowego.

ZAJECIA DO WYBORU
FORMA GODZINY
ksztatcenia ogolnego

LP. ZAJECIA ECTS [SEMESTR

Zajecia
Zajecia z nauk
humanistycznych do
wyboru 1 (filozofia z
elementami etyki / kultura
1 wspotczesna)
Zajecia z

wyktad,
konwersatorium,
zajecia
praktyczne
wykifad,

18 2 1

nauk
do

humanistycznych
wyboru 2 (Historia kultury/
Historia cywilizacji)

konwersatorium,
Zajecia
praktyczne

24

Zajecia ksztatcenia ogdlnego tacznie:

42

Zajecia ksztatcenia kierunkowego

Nauka o organizacji / tad
korporacyjny

wykfad,
konwersatorium,
zajecia
praktyczne

21

Podstawy prawa w
zarzadzaniu/  Spoteczna
odpowiedzialnose biznesu

wykfad,
konwersatorium,
Zajecia
praktyczne

30

Biznesplan / Podstawy
prawa podatkowego w
dziatalnosci
gospodarczej/
Budzetowanie i
controlling

wyktad,  zajecia
praktyczne

30

Zarzadzanie projektami /
Projektowanie strategii

wyktad,

konwersatorium,

45
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zajecia
praktyczne
wyktad,
Negocjacje i mediacje w | konwersatorium,
biznesie/ Przywddztwo i|zajecia

7 coaching menedzerskKi praktyczne 30 3 3
Zrownowazony rozwoj w
biznesie / Zarzadzanie|zajecia
8 |wiedza w organizacji praktyczne 24 3 5
Business Decision-Making
and Problem Solving /

International Business
and Cross-Cultural
Management /

Entscheidungsfindung
und Problemlosung im

Management /
Internationales
Management und
interkulturelle zajecia
9 Kommunikation praktyczne 24 3 5
Business Intelligence i|wykiad,
wizualizacja danych/ [ konwersatorium,
Automatyzacja procesow |zajecia
10 [ biznesowych praktyczne 24 3 S
Zajecia ksztatcenia kierunkowego tacznie: 228 26 —
Zajecia ksztatcenia specjalnosciowego
wyktad,
o ) . konwersatorium,
Zajecia specjalnosciowe 1 o
zajecia
1 praktyczne 27 3 4
wyktad,
. . L konwersatorium,
Zajecia specjalnosciowe 2 L
zajecia
12 praktyczne 30 4 4
wykfad,
. . L konwersatorium,
Zajecia specjalnosciowe 3 o
zajecia
13 praktyczne 27 3 4
wykfad,
o . . konwersatorium,
Zajecia specjalnosciowe 4 o
Zajecia
14 praktyczne 42 5 5
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wyktad,
- . . konwersatorium,
Zajecia specjalnosciowe 5 o
zajecia
15 praktyczne 33 4 5
. . . wyktad,  zajecia
16 Zajecia specjalnosciowe6b oraktyczne 22 4 :
. 4 . wyktad,  zajecia
17 Zajecia specjalnosciowe 7 oraktyczne 57 2 5
Zajecia specjalnosciowe tacznie: 219 26 —
Praktyki zawodowe
Praktyka zawodowa
18  |specjalnosciowa 1 praktyka 325 13 4
Praktyka zawodowa
19  |specjalnosciowa 2 praktyka 325 13 6
Praktyki zawodowe tacznie: 650 26 —
Zajecia do wyboru tacznie: 139 83 —

W programie studiow na kierunku Zarzadzanie zajecia do wyboru stanowig
tacznie 83 punkty ECTS, co potwierdza zapewnienie studentom realnego wptywu
na ksztattowanie wiasnej sciezki ksztatcenia | spetnienie wymogu udziatu
modutow wybieralnych na poziomie co najmniej 30% tacznej liczby punktow ECTS
(w zaokragleniu 46% ogotu punktow ECTS).

6. Zajecia w jezyku obcym

Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego przyjmuje zatozenie, ze kandydat
rozpoczynajacy studia posiada wstepnie kompetencje jezykowe na poziomie BI.
Program lektoratu zostat zaprojektowany tak, aby umozliwi¢ przejscie z poziomu
Sredniozaawansowanego (B1) na wyzszy sredniozaawansowany (B2) zgodnie
z ESOKJ, co wigze sie ze znaczacym naktadem pracy wiasnej i dydaktycznej —
typowo szacowanym na 150-300 godzin aktywnej nauki.

Zatozenie to zostato wprost odzwierciedlone w strukturze programu studiow:
lektorat jezykowy przewiduje taczny nakitad pracy 225 godzin (9 ECTS), a jego
zwienczeniem jest egzamin koncowy potwierdzajacy osiggniecie poziomu B2. Taki
rozktad zapewnia spojnos¢ miedzy deklarowanym poziomem wejsciowym
arealnym czasem potrzebnym do systematycznego rozwijania sprawnosci
jezykowych (rozumienie tekstu, rozumienie ze stuchu, mowienie i pisanie),
z uwzglednieniem elementdw komunikacji akademickie] | specjalistycznej
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wiasciwej dla kierunku (m.in. praca z tekstem naukowym, terminologia branzowa,
przygotowanie wypowiedzi ustnych i pisemnych w kontekstach zawodowych).

Dopiero po uzyskaniu potwierdzonej znajomosci jezyka obcego na poziomie B2,
umozliwiajgce] swobodng komunikacje specjalistyczng, na 5. semestrze
organizowane s3a zajecia prowadzone w jezyku obcym. Studenci realizujacy jezyk
angielski i potwierdzajacy poziom B2 wybieraja jedno z dwdch oferowanych zajec
W jezyku angielskim, natomiast studenci postugujacy sie jezykiem niemieckim na
poziomie B2 majg analogicznie dwa zajecia do wyboru w jezyku niemieckim. Takie
rozwigzanie zapewnia, ze uczestnictwo w zajeciach kierunkowych w jezyku obcym
opiera sie na realnie osiggnietych kompetencjach jezykowych, a nie na deklaracji,
dzieki czemu zajecia te rzeczywiscie rozwijaja specjalistyczna komunikacje i
przygotowuja do korzystania z miedzynarodowych zasobow wiedzy oraz
funkcjonowania w srodowisku zawodowym.

ZAJECIA W JEZYKU OBCYM

LP. | ZAJECIA FORMA GODZINY |ECTS [SEMESTR
Lektoraty

Jezyk obcy 1 - jezyk
angielski, jezyk| konwersatorium,

1 [niemiecki cwiczenia 27 3 1
Jezyk obcy 2 - jezyk
angielski, jezyk| konwersatorium,

2 |niemiecki cwiczenia 27 3 2
Jezyk obcy 3 - jezyk
angielski, jezyk| konwersatorium,

3 |niemiecki cwiczenia 27 3 3

Obcojezyczne zajecia do wyboru

wybor dla studentow anglojezycznych:

Business
Decision-Making and|zajecia
4 |Problem Solving praktyczne 24 3 5
International Business
and Cross-Cultural | zajecia
5 Management praktyczne 24 3 5

wybor dla studentow niemieckojezycznych:
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Entscheidungsfindung
und Problemldsung im | zajecia
6 | Management praktyczne 24 3 5
Internationales
Management und
interkulturelle Zajecia
7 | Kommunikation praktyczne 24 3 5
Zajecia obcojezyczne facznie 105 12 -

7. Zajecia z dziedziny nauk humanistycznych

Zgodnie z wymaganiami wynikajacymi z przepisow dotyczacych programow
studiow, kierunek Zarzadzanie — przyporzadkowany dw 100% do dyscypliny nauki
O zarzadzaniu i jakosci, bedacej w ramach dziedziny nauk spotecznych -
uwzglednia w programie studiow zajecia z dziedziny nauk humanistycznych w
wymiarze co najmniej 5 punktow ECTS.

Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego przyjeta rozwigzanie polegajace na
realizacji tego wymogu poprzez dwa bloki zaje¢ do wyboru, co pozwala
studentowi na dopasowanie tresci humanistycznych do zainteresowan przy
jednoczesnym zagwarantowaniu osiggniecia wymaganej liczby punktow ECTS:

1) Blok I (3 ECTS) —student wybiera jedne zajecia sposrod dwoch przypisanych
do dziedziny nauk humanistycznych:

- Filozofia z elementami etyki (dyscyplina: filozofia) lub
- Kultura wspotczesna (dyscyplina: nauki o kulturze i religii).

W wyniku realizacji wybranych zajec student uzyskuje 3 punkty ECTS z dziedziny
nauk humanistycznych.

2) Blok II (2 ECTS) — student wybiera jedne zajecia sposrod dwoch zajec
historycznych  przypisanych do dziedziny nauk humanistycznych
(dyscyplina: historia):

- Historia kultury lub
- Historia cywilizacji.

W wyniku realizacji wybranych zajec student uzyskuje 2 punkty ECTS z dziedziny
nauk humanistycznych.

Poniewaz wszystkie wskazane zajecia sg przypisane do dziedziny nauk
humanistycznych, student — niezaleznie od dokonanych wyboréow w obu blokach —
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uzyskuje w toku studiow na kierunku Zarzadzanie facznie 5 punktow ECTS
W wymaganym obszarze.

ZAJECIA Z DZIEDZINY NAUK HUMANISTYCZNYCH

LP. ZAJECIA FORMA GCODZ. |ECTS |DYSCYPLINA
Zajecia z nauk humanistycznych do wyboru 1
Filozofia z Wyktad, .
. .| Konwersatorium, 24 3
elementamietyki | .. i . .
1 cwiczenia Filozofia
Kultura Wyktad, Nauki o}
, Konwersatorium, 24 3 kulturze i
wspotczesna . : T
2 ¢éwiczenia religii
Zajecia z nauk humanistycznych do wyboru 2
Wyktad,
Konwersatorium, Historia
3 Historia kultury ¢wiczenia 18 2
Wyktad,
Konwersatorium,
4 Historia cywilizacji | cwiczenia 18 2 Historia
Zajecia z dziedziny nauk
. . 42 5 -
humanistycznych tgcznie

8. Sylabusy zaje¢

W Wyzszej Szkole Ksztatcenia Zawodowego sylabus zajec jest podstawowym,
operacyjnym dokumentem opisujacym sposob realizacji konkretnych zajec
lub grup zaje¢ w ramach programu studiow. Dla kazdych zajec lub grup zajec
sylabus okresla w szczegdlnosci: przedmiotowe efekty uczenia sie, tresci
programowe, forme i metody prowadzenia zajec, sposob i kryteria weryfikacji
przedmiotowych efektow uczenia sie (warunki zaliczenia/fegzaminu), a takze
nakfad pracy studenta i przypisana liczbe punktow ECTS oraz podstawowa a takze
uzupetniajaca literature i wymagania organizacyjne.

Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego przyjeta jednolity wzor sylabusa
obowiagzujacy dla wszystkich zaje¢ w ramach programu studiow, co zapewnia
spojnos¢ dokumentacji, porownywalnos¢ modutdw oraz przejrzystos¢ zasad
realizacji i oceniania.
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Sylabusy stanowig zatacznik nr 1b do niniejszego programu studiow

Wprowadzanie zmian w sylabusach odbywa sie z poszanowaniem regut
dotyczacych zmian w programie studiow — w trybie okreslonym przez System
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Oznacza to, ze modyfikacje sylabusow
sg dokonywane w sposob kontrolowany i formalnie uporzadkowany, tak aby
zachowac¢ zgodnos¢ z efektami uczenia sie, strukturg programu oraz
wymaganiami jakosciowymi Uczelni.

Jednoczesnie WSKZ nie stosuje praktyki umieszczania petnych, szczegodtowych
opisow realizacji wszystkich zaje¢c w dokumencie wiodacym programu studiow.
Dokument wiodacy przedstawia konstrukcje programu, jego logike, bilans ECTS |
gtéwne zatozenia, natomiast szczegdtowe tresci, metody, formy i zasady zaliczania
sg uporzadkowane i przedstawione wiasnie w sylabusach.

9. Matryca efektéw uczenia sie

W Wyzszej Szkole Ksztatcenia Zawodowego matryca pokrycia efektow uczenia sie
jest dokumentem porzadkujacym i weryfikujacym spdjnosc programu studiow
w zakresie realizacji efektow uczenia sie.

Matryca pokrycia efektéw uczenia sie stanowi zatgcznik nr 1c do niniejszego
programu studidw.

Matryca obejmuje wszystkie kierunkowe efekty uczenia sie przewidziane dla
programu studiow oraz wskazuje, ktére zajecia lub grupy zajec¢ odpowiadaja za ich
realizacje. Dzieki temu dokument jednoznacznie pokazuje, gdzie i w jakich
elementach programu student osigga poszczegdlne efekty, a takze pozwala
kontrolowac, czy zaden efekt nie pozostaje ,bez pokrycia” lub czy nie dochodzi
do nieuzasadnionych powtdrzen.

Szczegolne znaczenie w matrycy ma ujecie efektow przedmiotowych, ktdre nie
stanowig prostego powielenia kierunkowych efektow uczenia sie, lecz sg ich
doszczegotowieniem | operacjonalizacja na poziomie konkretnych zajec. Tak
skonstruowane efekty przedmiotowe:

- rozpisuja kierunkowe efekty na mierzalne elementy mozliwe do osiggniecia
w ramach danego modutu,

- wskazuja logiczna sekwencje ksztatcenia (od podstaw do tresci
pogtebionych),
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- buduja jasny system weryfikacji (wiadomo, w ktérych zajeciach i jakimi
metodami dany efekt jest sprawdzany),

- tworza czytelng ,Sciezke dydaktyczng” prowadzaca studenta do petnego
osiggniecia wszystkich zaktadanych kierunkowych efektow uczenia sie.

W konsekwencji matryca petni funkcje kluczowego narzedzia zapewniania jakosci:
pokazuje spojnos¢ programu, wspiera planowanie i monitorowanie realizacji
efektow oraz umozliwia transparentne powigzanie efektow Kkierunkowych
z modutami i sposobami ich weryfikacji.

10. Opis sposobdéw weryfikacji i oceny osiggania przez studenta
efektéw uczenia sie

Weryfikacja osiggania przez studenta efektow uczenia sie w programie studiow
ma charakter wielotorowy i jest dostosowana do specyfiki poszczegodlnych zajec
oraz profilu praktycznego ksztatcenia. Przyjeto rozroznienie na weryfikacje efektow
uczenia sie realizowanych w ramach zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne
(ZP) oraz w ramach pozostatych zajec¢ (w tym w szczegdlnosci zajec o charakterze
teoretycznym - wykitady oraz konwersatoria)

W przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne weryfikacja ma
charakter bezposredni i zadaniowy — opiera sie zarowno na obserwacji pracy
studenta | ocenie wykonania czynnosci praktycznych, realizacji zadan
warsztatowych, projektow Iub symulacji w trakcie zaje¢. Fundamentalnym
elementem systemu weryfikacji sa jednak koncowe prace zaliczeniowe
o charakterze problemowym i kazusowym (case study), zgodne z praktycznym
profilem ksztatcenia, w ramach ktorych weryfikowane sg nie tylko efekty z grupy
umiejetnosci (np. analiza sytuacji, dobor narzedzi, planowanie dziatan), ale rowniez
kompetencji spotecznych (m.in. komunikacja, wspotpraca, odpowiedzialnosc,
etyczny i peten szacunku sposob odnoszenia sie do drugiej osoby).

W odniesieniu do zajec¢ o charakterze teoretycznym weryfikacja efektow uczenia
sie ma charakter etapowy. Komponent asynchroniczny zapewnia studentom
mozliwosC wczesniejszego zapoznania sie z tresciami wyktadowymi (takze przed
realizacjg czesci ¢wiczeniowej/praktycznej), dzieki czemu moga juz na poczatku
semestru zbudowac podstawy wiedzy. W toku semestru wiedza ta jest pogtebiana
i porzadkowana w ramach biezace] pracy dydaktycznej (w tym zajec
synchronicznych), rownolegle z ksztattowaniem efektow w zakresie umiejetnosci
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oraz kompetencji spotecznych w trakcie zajec praktycznych. Podsumowujaca
weryfikacja efektow z obszaru wiedzy odbywa sie na zakonczenie semestru
w formie egzaminu wiedzowego przewidzianego dla danych zajec.

Weryfikacja efektow uczenia sie w ramach zajec realizowanych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosc przebiega odrebnie od weryfikacji zajec
praktycznych. Ocena zaje¢ zdalnych odbywa sie catosciowo dla komponentu
realizowanego asynchronicznie i synchronicznie (w ramach danych zajec) i dotyczy
efektow uczenia sie w zakresie wiedzy przypisanych do tych zaje¢, natomiast
weryfikacja efektow w ramach ZP jest prowadzona wiasciwymi dla nich
metodami, ukierunkowanymi na praktyczne dziatanie studenta.

Weryfikacja osiggania przez studenta efektow uczenia sie (w tym zaliczenia,
egzaminy oraz inne formy oceny) odbywa sie w terminach okreslanych corocznie
stosownym zarzadzeniem Rektora w sprawie organizacji roku akademickiego.
Szczegotowe  kryteria  oceniania, warunki zaliczania poszczegolnych zajec
oraz stosowana skala ocen sa kazdorazowo okreslone w sylabusie danych zajec.

1. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Studenckie praktyki zawodowe na kierunku Zarzadzanie stanowig integralng
czesc programu studiow o profilu praktycznym isg zaprojektowane jako kluczowy
komponent przygotowania absolwenta do wejscia na rynek pracy. Organizacja,
przebieg i zaliczanie praktyk odbywaja sie zgodnie z wewnetrznymi regulacjami
Uczelni dotyczacymi praktyk zawodowych (wraz z pozniejszymi zmianami),
Z zachowaniem spojnosci z programem studiow oraz przypisanymi efektami
uczenia sie.

Cele praktyk zawodowych

Celem praktyk jest przede wszystkim osiggniecie efektow uczenia sie
przypisanych do praktyk oraz powiazanie ich z celami ksztatcenia na kierunku,
w szczegolnosci poprzez:

- poszerzanie i pogtebianie wiedzy oraz rozwdj umiejetnosci praktycznych
zdobywanych w toku studiow,
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- zastosowanie wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci w rzeczywistych
warunkach funkcjonowania organizacji,

- rozwijanie umiegjetnosci analizy procesdw organizacyjnych, planowania
dziatan i rozwiazywania problemow decyzyjnych,

- zapoznanie studenta ze specyfika sSrodowiska pracy w przedsiebiorstwach i
instytucjach, w tym poznanie struktury organizacyjnej, zasad organizacji
pracy, podziatu kompetencji, procedur oraz mechanizmow planowania i
kontroli,

- doskonalenie umigjetnosci pracy zespotowej, organizacji pracy wiasnej,
zarzadzania czasem oraz odpowiedzialnosci za powierzone zadania,

- rozwijanie kompetencji komunikacyjnych w srodowisku zawodowym,

- zdobywanie doswiadczen pomocnych przy planowaniu dalszej sciezki
zawodowe),

Wymiar praktyk i przypisanie ECTS

Uczelnia przypisata praktykom zawodowym na kierunku Zarzadzanie tacznie 975
godzin, co odpowiada 39 punktom ECTS (przy zachowaniu zasady 25 godzin =1
ECTS, spojnej z catym programem studiow).

Podziat praktyk i progresja efektéw uczenia sie

Dokonano podziatu praktyk na 3 etapy, nastepujace kolejno po sobie. Takie
utozenie programu studiow pozwala zachowac dbatoS¢ o progresje efektow
uczenia sie nabywanych w trakcie praktyk, od etapu zapoznawczego do etapu
samodzielnego (zgodnie z logika PRK).

1. Praktyka obserwacyjna - [Praktyka kierunkowal

Koncentruje sie na poznaniu srodowiska pracy oraz obserwacji funkcjonowania
organizacji jako catosci. Student zapoznaje sie ze strukturg organizacyjna,
podziatem kompetencji, zasadami organizacji pracy, obiegiem informacji oraz
podstawowymi procesami zarzadczymi i operacyjnymi. Student uczy sie
interpretowac¢ zjawiska organizacyjne ,jezykiem zarzadzania”, dostrzegac
zaleznosci miedzy decyzjami a ich skutkami oraz rozumiec role poszczegodlnych
komaorek organizacyjnych w realizacji celow podmiotu.



" -

WYZSZA SZKOLA
s 25 KSZTALCENIA .Zacnq rzeczq jest uczyc sie, jeszcze zacniejszq nauczac.”
| g~ | ZAWODOWEGO ~ Mark Twain

2. Praktyka wspdtuczestniczaca - [Praktyka specjalnosciowa 1]

Ma charakter wiaczajagcy, asystujacy. Student - pod nadzorem opiekuna
zakladowego - uczestniczy w wybranych zadaniach wiasciwych dla obszaru
zgodnego z wybrana specjalnoscia (np. wspdtuczestniczy w realizacji zadan
organizacyjnych, przygotowuje materiaty pomocnicze, zestawienia lub analizy,
bierze udziat w dziataniach operacyjnych). Istotg tej praktyki jest poznanie realnych
mechanizmow  funkcjonowania organizacji ,od Srodka”, wiaczenie studenta
W wWykonywane czynnosci oraz rozwijanie wspotpracy z czionkami zespotu
w miejscu odbywania praktyki.

3. Praktyka samodzielna - [Praktyka specjalnosciowa 2]

Zaktada wyzszy poziom samodzielnosci, adekwatny do koncowego etapu
ksztatcenia. Student realizuje zadania o wiekszym stopniu ztozonosci, nadal
w ramach nadzoru merytorycznego, ale z wieksza odpowiedzialnoscia za sposob
ich wykonania, np. przygotowywanie propozycji rozwigzan organizacyjnych,
projektow opinii czy rekomendacji; analizowanie danych i komponowanie notatek,
wsparcie w realizacji projektow. Na tym etapie student integruje wiedze z roznych
obszarow studiow | wykorzystuje ja w dziataniu praktycznym, uczac sie
podejmowania decyzji z zachowaniem zasad etyki, bezpieczenstwa
I odpowiedzialnosci zawodowe)j.

Szczegdtowy zakres zadan i tresci dla  praktyk wspdtuczestniczacych
i samodzielnych jest dostosowany do wybranej specjalnosci i opisany
w sylabusach praktyk (zatgczniki do programu studiow).

Miejsce odbywania praktyk

Praktyki sg realizowane w miejscach i warunkach, ktore umozliwiaja wykonywanie
przez studentdw rzeczywistych czynnosci praktycznych, witasciwych dla olbszaru
zarzadzania (w tym udziat w biezacych dziataniach przedsiebiorstw i instytucji w
zakresie adekwatnym do roli praktykanta).

Dobor miejsca praktyk jest ukierunkowany na zapewnienie zgodnosci Srodowiska
praktyk z: celami i tresciami praktyki, zaktadanymi efektami uczenia sie
oraz —w odniesieniu do praktyk specjalnosciowych — z wybranga specjalnoscia.
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Nadzér i opieka nad praktykami

Nadzor nad organizacjg | koordynacja praktyk sprawuja: wiasciwy dziekan,
opiekun praktyk zawodowych oraz zaktadowy opiekun praktyk.

Uczelnia przewidziata malejacy udziat godzin realizowanych w bezposrednim
kontakcie wraz ze wzrostem czasu przeznaczonego na Ssamodzielne
wykonywanie zadan przez praktykanta (Praca Wiasna Studenta):

- praktyka obserwacyjna: 275 godzin kontaktowych (oraz 50 godzin PWS,
tacznie 325 godzin praktyk)

- praktyka wspodtuczestniczaca: 250 godzin kontaktowych (oraz 75 godzin
PWS, facznie 325 godzin praktyk)

- praktyka samodzielna: 225 godzin kontaktowych (oraz 100 godzin PWS,
tacznie 325 godzin praktyk)

Takie ujecie praktyk akcentuje nadzdor merytoryczny na etapie poczatkowym,
wprowadzajacym, a nastepnie wspiera stopniowe przechodzenie studenta
do coraz bardziej samodzielnego wykonywania zadan w praktyce.

Wymogi dla zaktadowego opiekuna praktyk (Zarzadzanie)

Ze wzgledu na specyfike tresci ksztatcenia, odpowiedzialnos¢ organizacyjng oraz
koniecznosc rzetelnej weryfikacji efektow uczenia sie, Uczelnia przyjmuje zasade,
ze zakiadowy opiekun praktyk powinien posiada¢ wyksztatcenie oraz
doswiadczenie zawodowe z zakresu zarzgdzania. Umozliwia to sprawowanie
merytorycznego nadzoru nad wykonywanymi przez studenta czynnosciami oraz
dokonanie rzetelnej oceny jego postepdw i osiggnietych efektow uczenia sie.

Dokumentowanie przebiegu praktyk i zaliczenie

Zaliczenie praktyki odbywa sie w odniesieniu do efektow uczenia sie przypisanych
do danego etapu praktyk i wymaga potwierdzenia wykonanych zadan oraz
osiggnietycia efektow uczenia sie. Podstawa zaliczenia sa w szczegdlnosci:

- dzienniczek praktyk / dokumentacja przebiegu praktyki (potwierdzana
przez zaktadowego opiekuna praktyk),

- sprawozdanie studenta oraz opinia/ocena opiekuna zaktadowego

- weryfikacja i akceptacja dokumentacji przez opiekuna praktyk po stronie
Uczelni.
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